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5¼²ÇÀ¾Á¹  
È»ºº²ÇÀµ»º 
FLKT&ERV&IVBD&KF&Ʃ'SNV&@TSXXVZƩ 

&ÏÕÎÄÅÒ ȿ #%/  

(ÁÐÐÙ (ÏÌÉÄÁÙÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÁÒÌÙ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ )Î ÆÁÃÔȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÉÓÈ ÙÏÕ Á ÍÏÓÔ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÈÏÌÉÄÁÙȢ ) ×ÉÌÌ ÅØÐÌÁÉÎ ÌÁÔÅÒȢ 
7ÉÔÈÏÕÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÒÅ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÁÎËÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇȢ !ÎÄȟ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÇÒÅÅÄȟ ÉÔ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÉÍÅ 
ÏÆ ÙÅÁÒȢ  
 
7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÆÁÒ-ÆÅÔÃÈÅÄȟ ÔÈÁÔ ÉÆ ×Å ÁÌÌ ÍÁÄÅ Á ÓÕÐÒÅÍÅ ÅǟÏÒÔȟ ÔÈÁÔ ÔÈÁÎËÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÃÏÕÌÄ 
ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ 4ÈÉÓ ÉÄÅÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÒÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ ) ÍÅÁÎȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÒÏÍ 
ÈÁÐÐÅÎÉÎÇȩ 7ÈÁÔ ÒÕÌÅÓȟ ÌÁ×Óȟ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎȭÔ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÁÎËÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÙÅÁÒ ÁÓ ×Å ÄÏ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȩ ) ËÎÏ× ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒȢ .ÏÔÈÉÎÇ ÐÒÅÃÌÕÄÅÓ ÕÓ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ Á×ÅÓÏÍÅ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÍÉÎÄÓÅÔȠ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÏÕÒ Ï×Î ÌÁÚÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ  
 
9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ÓÁÙ ×ÈÏÁȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÅÔÔÙ ÈÁÒÓÈȢ ) ×ÏÕÌÄ ÃÏÕÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÓÁÙÉÎÇ ) ÁÍ ÊÕÓÔ ÂÅÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔȢ )Ô ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÅÓ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍȤ
ÍÏÎ ÔÈÒÅÁÄ ×Å ÓÈÁÒÅ ÈÅÒÅȣ#/--)4-%.4Ȣ -ÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
×ÉÓÈÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎȢ  
 
/ÎÅ ÍÉÇÈÔ ÔÈÉÎË ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÂÉÇ ÔÁÓËȟ Á ÒÅÁÌÌÙ ÂÉÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎȢ ) ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÓÏȢ )Ô ÉÓ ÌÉËÅ ÁÎÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 
ÃÈÏÉÃÅ ×Å ÍÁËÅȢ )Ô ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒȢ ) ÒÅÁÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ÇÒÁÎÄ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÓ ȰÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ /Úȟ ÁÎÄ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÙÅÌÌÏ× ÂÒÉÃË ÒÏÁÄȢȱ ) ÌÉËÅ ÔÈÅ ÁÎÁÌÏÇÙȢ 4ÏÏ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÇÁÍÅ ÁÎÄ ÉÇÎÏÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ËÅÙȢ 4ÈÅ ÔÁËÅȤ
Á×ÁÙ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÅ ÉÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÉÇ ÔÈÉÎÇÓ ÏÒ ÓÍÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅȡ 
 

ΣɊ -ÁËÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ 
ΤɊ 0ÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎ 
ΥɊ !ÄÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÁÓ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÄÉÃÔÁÔÅ 
ΦɊ .ÅÖÅÒ ×ÁÖÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

 
7Å ÃÁÎ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÆ ×Å ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !.94().'Ȣ "ÕÔ ÎÏ×ȟ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 
ÐÁÒÔȢ -ÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÈÁÒÄȠ ÓÔÉÃËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÒÄȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ÇÅÔ ÔÏ 
ÈÉÇÈ ÐÌÁÃÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÅǟÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅȢ !ÃÃÅÐÔ ÉÔ ÁÓ ÆÁÃÔȟ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÂÅÈÁÖȤ
ÉÏÒȟ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÐÁÔÈȟ ÉÓ ÓÙÎÏÎÙÍÏÕÓ ×ÉÔÈ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅȢ 3Ï ÔÏ ÄÏ ÂÉÇ ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ ÉÔȢ 
 
4ÒÙ ÉÔȢ 3ÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÙÏÕȟ ÂÅ ÉÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÓÐÉÒȤ
ÉÔÕÁÌȢ -ÁËÅ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ -ÁÙÂÅ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÐÉÒÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 0ÅÒȤ
ÈÁÐÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÂÉÇ ÏÒ ÓÍÁÌÌȟ ÉÔ ÍÁËÅÓ 
ÎÏ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ "ÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ")'ȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅȟ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ")' ÅÎÏÕÇÈȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓȟ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÁÔ Á ÔÉÍÅȟ ÏÎÅ ÆÏÏÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  
 
#ÈÅÅÒÓ ÔÏ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒÓ ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÔÉÍÅȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ '2!4%&5, ÌÉÓÔȢ  
 
-ÏÓÔ (ÕÍÂÌÙȟ  

ͻ$ÁÖÅ 

)ÓÓÕÅ ΣΣΩ ȿ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪ 



 н 

7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÈÅÄÇÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȩ   
 

) ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɀ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔ 
ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÍÅ ÏÎ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÅÖÅÌȢ )Ô ÐÒÏÖÏËÅÓ ÍÅ ÔÏ ÃÈÁÎÎÅÌ ÍÙ 
ÉÎÎÅÒ ȰÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒ ÂÌÉÎÄ ÓÉÄÅȱ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÅÎÔÁÌÉÔÙ ÅÁÓÉÌÙ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÆÏÒ ÍÅȢ 
 
! ÈÅÄÇÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÏÎ ÁÎÙ ȰÌÏÏËȱ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÌÁÔÁÂÌÅ ÁÔ ÁÎÙ 
ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÄÇÅ ÉÓ ȰÁ ÆÅÎÃÅ ÏÒ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÆÏÒÍÅÄ ÂÙ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÕÓÈÅÓ ÏÒ ÓÈÒÕÂÓȢȱ   
 
!Ó Á ×ÉÆÅȟ Á ÐÁÒÅÎÔȟ Á ÆÒÉÅÎÄȟ Á ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ Á ÂÉÇ ÓÉÓÔÅÒ ɀ ×ÅÌÌ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ) ÂÅÃÏÍÅ 
ÔÈÅ ÈÅÄÇÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÍÅ ÔÏ ÂÅȢ 4ÈÁÎËȤ
ÆÕÌÌÙȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÏÓÅ ÓÁÍÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÍÙ ÈÅÄÇÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃȤ
ÔÉÏÎȠ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÃÉÒÃÌÅ Á ÇÉÒÌ ÃÏÕÌÄ ÁÓË ÆÏÒȦ   
 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÈÅÄÇÅ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÃÁÒÅÅÒȢ 0ÒÏȤ
ÔÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ ÊÏÂȟ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅȟ ÏÕÒ 3ÐÅÃÔÒÕÍ ÆÁÍÉÌÙȠ ×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÒÒÏÕÎÄȟ ÅÎÃÌÏÓÅȟ ÁÎÄ ÅÎÃÉÒÃÌÅ ÏÕÒ ÅØÔÅÎÄÅÄ 
3ÐÅÃÔÒÕÍ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÅ 3ÐÅÃÔÒÕÍ ×ÁÙȢ 
 
3ÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÐÒÁÙÅÒ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ×ÉÌÌ ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÁÌÌ ÏÆ 
ÕÓ ×ÉÔÈ Á ÈÅÄÇÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÄÏ ÕÓ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÈÁÒÍȢ   
 
&ÒÉÅÎÄÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒ ÂÌÉÎÄ ÓÉÄÅȟ ÄÏÎȭÔ ÁÌÌÏ× ÙÏÕÒÓÅÌÆ 
ÔÏ ÂÅ ÕÎÐÒÅÐÁÒÅÄȢ 
 
"ÌÅÓÓÉÎÇÓȟ 
ͻ-ÅÌ    

4ÈÅ )ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÂÅÈÉÎÄ 

ȰÔÈÅ ÈÅÄÇÅȢȱ 

FLKT&ERV&IVBD&KF 

Ʃ9VXSU,V&!SLDVLƩ 



 о 

(É ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ -Ù .ÁÍÅ ÉÓ -ÅÇÁÎ 
"ÙÂÅÅȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÔÈÅ ÎÅ× 6ÅÎÕÅ ÁÎÄ 
&ÅÓÔÉÖÁÌ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔȢ ) ÇÏÔ ÍÙ ÓÔÁÒÔ 
×ÉÔÈ 3ÐÅÃÔÒÕÍ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÃÅ 
ÒÉÎË ÌÁÓÔ ×ÉÎÔÅÒȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ) ÈÁÄ Á 
ÂÌÁÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÅ 
ÔÅÁÍ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎȟ ÁÎÄ ÎÏ× )ȭÍ ÇÅÔȤ
ÔÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÒÏÕÎÄ Ô×ÏȢ "ÅÆÏÒÅ 
3ÐÅÃÔÒÕÍȟ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÓÍÁÌÌ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÉÎ )ÄÁÈÏȟ ÁÎÄ ) ÓÔÉÌÌ ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÍÏÕÎȤ
ÔÁÉÎÓ ÄÅÁÒÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÄÏÎȭÔ ÍÉÓÓ 
ÔÈÅ ÆÒÅÅÚÉÎÇ ÃÏÌÄȦ )Î ÍÙ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅȟ ) 

ÄÏ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÉÎÇȢ ) ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ ÔÈÅ ÇÕÉÔÁÒȟ ÕËÕÌÅÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏȢ )ȭÍ ÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÏǣÃÅ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅȦ  

(É ÁÌÌȦ -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ !ÓÈÌÅÙȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ 

ÓÔÁÒÔ ÁÔ 3ÐÅÃÔÒÕÍ ÁÓ Á 6ÅÎÕÅ ÁÎÄ &ÅÓÔÉÖÁÌ !ÃȤ

ÃÏÕÎÔÁÎÔȢ ) ÁÍ Á ÈÏÍÅ-ÇÒÏ×Î 4ÅØÁÓ ÇÉÒÌ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ÌÉÖÅÄ ÈÅÒÅ ÍÙ ×ÈÏÌÅ ÌÉÆÅȢ ) ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 4ÅØÁÓ 

3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÁÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ Á "ÁÃÈÅÌÏÒÓ 

ÉÎ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÂÁÃË ÔÏ (ÏÕÓÔÏÎ ÔÏ ÂÅ 

ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙȢ ) ÈÁÖÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ Á 

ÓÍÁÌÌ #0! ǢÒÍ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÁØ ÒÅÔÕÒÎÓ ÁÎÄ Á ÍÏÒÔȤ

ÇÁÇÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁØ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ ) ÈÁÖÅ Á 

ÙÏÕÎÇÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒ ÁÎÄ Á ÃÕÔÅ ÌÉÔÔÌÅ ÆÕÒ 

ÂÁÂÙ ×ÈÏ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÉÓÃÈÉÅÆȢ ) ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÏÕÔȤ

ÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȢ 7ÈÅÎ ÎÏÔ ÁÔ ×ÏÒË ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ǢÎÄ ÍÅ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÁÔ 

ÈÏÍÅ ÃÒÏÃÈÅÔÉÎÇȾËÎÉÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÕÐ ÏÆ ÔÅÁ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 46Ȣ ) ÁÍ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÔ 3ÐÅÃÔÒÕÍ ÁÎÄ ÃÁÎȭÔ 

×ÁÉÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 

(ÅÌÌÏ !ÌÌȦ -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ 2ÏÃÈÅÌÌÅ !ÌÌÅÙȟ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 3ÐÅÃÔÒÕÍ ÔÅÁÍ ÁÆÔÅÒ Á ÆÅ× 
ÙÅÁÒÓ Á×ÁÙȢ -Ù ÎÅ× ÒÏÌÅ ÉÓ 6ÅÎÕÅ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÆÏÒ 
!ÒÉÚÏÎÁ #ÁÔÅÒÉÎÇȢ ) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ -ÏÎÔȤ
ÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ ) ÈÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÆÁÍÉÌÙ ) ÁÍ 
ÖÅÒÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒȢ -Ù ÈÕÓÂÁÎÄȟ *ÕÓÔÉÎȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ 
Ô×Ï ËÉÄÓ ÁÎÄ Á ÆÕÒ ÂÁÂÙȢ !ÄÄÉÓÏÎ ÉÓ ΣΡ ÁÎÄ ÉÎ ΦÔÈ 
ÇÒÁÄÅȢ #ÈÁÓÅ ÉÓ Ω ÁÎÄ ÉÎ ΣÓÔ ÇÒÁÄÅȢ #ÈÌÏÅ ÉÓ ÏÕÒ Υ 
ÙÅÁÒ ÏÌÄ (ÁÖÁÎÅÓÅȢ 7Å ÅÎÊÏÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȟ 
ǢÓÈÉÎÇȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇȾÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÁÎÎÕÁÌ ÓÐÒÉÎÇ ÂÒÅÁË ÃÁÍÐÉÎÇ ÔÒÉÐÓȢ ) ÁÍ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÙ ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÒÅ ÁÔ 
3ÐÅÃÔÒÕÍȢ  
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